RAPORT DE ACTIVITATE

Oradea, februarie 2026



Brief 2025 i @

« Mentinerea calificativelor de rating, dar outlook negativ

« Pastrarea echilibrului bugetar

* Un an bun pentru investitii, similar cu anul record 2023

« Datoria publica — 2 credite noi, grad de indatorare 2025: 18,94%.

* Premierea olimpicilor, invatamant dual, Make IT in Oradea, finantari ONG-uri si B.P.

* Excedent bugetar cumulat: 63,7 mil lei, din care rezultatul anului 2025 excedent: 6,2 mil lei

« Fiscalitate: pastrarea cotelor de impozitare, indexare cu inflatia (10,4%)

« Promovarea platilor online: "Online castigi (mai mult decéat) Dublu” (+22% sume, +15% numar)
» Cel mai mare grad de incasare al principalelor debite fiscale

* Reducerea soldului restantelor persoane fizice (-6,2% a sumelor, -2% a numarului)

» Reducerea cu 75% a majorarilor de intarziere datorate de cetateni la achitarea integrala a debitelor



Indicatori de performanta DE - &

* Mentinerea echilibrului bugetar (plata proiectelor UE, subventii Termoficare/OTL) — indeplinit
 Pastrarea calificativelor de rating ale Municipiului Oradea (perspectiva negativa) — indeplinit

» Gestionarea datoriei publice — 2 credite noi + modificare + garantare TMF — indeplinit

 Grad ridicat de incasare al impozitelor (98% din debitul anului, 93% din total sume) — indeplinit
« Modificare Regulament finantari nerambursabile — indeplinit

* Reducerea restantelor si a numarului de restantieri — indeplinit

» Realizarea veniturilor fiscale programate in anul 2025 — indeplinit
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Volum de activitate
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Veniturile bugetului local

2.787.251.200

2.638.358.940
1.686.055.639
1.469.805.:310 S 361.029.418
+24%
938.433.625
exec.2022 exec.2023 exec.2024 buget initial 2025 buget final 2025 exec.2025

* Nu sunt incluse veniturile proprii ale institutiilor subordonate



Veniturile bugetului local

Executie 20235 Executie venituri proprii 2025 Concij é& inch
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proprii
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Prelevari BS
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« Gradul de realizare al veniturilor - total 60% (+24% fata de 2024)
« Suma de rambursat/primit aferent proiectelor UE: 19 mil lei
» Impozite si taxe 104% (+17% / 2024)

Credite
bancare
144.086.061




Cotele din impozitul pe venit " rri :

Evolutie IVG

399.255.090  399.255.085 386.910.000  386.910.000 399.970.000 398.840.000  396.044.325

363.331.000 351.486.542

319.840.028

exec.2022 buget initial Buget final 2023  exec.2023 buget initial Buget final 2024  exec.2024 buget initial Buget final 2025 exec.2025
2023 2024 2025

Ponderea Impozitul pe Venit din veniturile proprii 2025: 51%
Cota bugetului local din IV local din 1V: 63% prin Legea BS, dar prin Legea finantelor publice 65%
Incasare 2025: +13% fata de anul anterior dar sub nivelul anului 2023



Categorii de cheltuieli

Chelt .cu investitiile 2025
913.346.655
54%

\ Chelt. Operationale 2025
766.509.731
46%

« Ponderea investitiilor este cu 8% mai mare decéat a cheltuielilor operationale
» Cheltuielile operationale 46% din plan (+7% fata de 2024)
» Cheltuielile cu investitiile 54% din plan, (+37% fata de 2024 si -0,5% fata de anul record 2023)



—

Cheltuieli pe domenii de activitate — Er-i

Asistenta sociala Datoria publica
148.651.629 126.706.095
Cheltuieli operationale 2023 - 2025 19% \ 17% Altele
30.079.230
794.034.320  766.509.731 4%

716.584.329
500.928.875 4
Servicii publice
208.962.108
27% Fd garantar
6.348.910 Sanatate
1% 13.154.754
| | | Sport+cultura Institutii publice 2%

33.365.976 Invatamant
exec 2023 exec 2024  buget final 2025  exec 2025 9 129.508.778
4% 68.716.745 17%

9%

 Serviciile publice, asistenta sociala si datoria publica 63% din total cheltuieli operationale

« Datoria publica +13%, iluminat +11%, spatii verzi +83%, actiuni sociale, DASO +24%, salubritate
-6%, reparatii drumuri -34%, transport public +5%

» Cheltuielile de personal +6% fata de 2024, reprezentand 12,4% din veniturile proprii



Cheltuielile cu investitii
Buget de stat
Fd neramb
312.867.825 21 .;g//; o4
34%
Credite
bancare Buget local
144.086.061 204.925.125
458.799.516 16% 22%
M exec 2022
403.830.208 H exec 2023
W exec 2024
312.867.825 B exec 2025

244.403.856
221.260.560

251.467.645

341,620 194.929.833
144.086.015612' '

75.120.135
86.089.084

73.479.19

58.126.097

Buget local Credite bancare Fd neramb Buget de stat



Evolutie investitii 2016-2025

918.284.033 913.346.655

527.817.361

664.847.869
447.068.154
397.096.866

214.697.351 216.481. 151216.587.226
115 882.342 - .

exec 2016 exec 2017 exec 2018 exec 2019 exec 2020 exec 2021 exec 2022 exec 2023 exec 2024 exec 2025

Un an bun pentru investitii (+37% fata de 2024,-0,5% fata de 2023)
Gradul de realizare 45% (BL 66%, BS 64%, Credite bancare 46%, Fd UE 30%)



Cele mai mari investit

I Unitate de productie cogenerare de inalta eficientd pentru inlocuirea blocului 1 existent
n Construire si dotare corp cladire destinat sectiilor de boli infectioase si pneumologie Vladeasa
n Construire pasaj pentru Centrul de Transport Intermodal

n Construire Centru de Antreprenoriat Piata Cetate

n Modernizarea flotei de tramvaie la nivelul Municipiului Oradea - etapa 1

I Constructia unei parcari aferente Spitalului Clinic Judetean

Extindere ambulatoriu Corp B Spitalul Clinic de Urgenta Oradea

n Coridorul de mobilitate Magheru - Republicii - etapa 2 10 autobuze electrice

n Coridorul de mobilitate Magheru - Republicii - etapa 1 si achizitia a 10 autobuze

“ Coridor de mobilitate urbana Decebal Viadimirescu si achizitia a 8 autobuze electrice
n Extinderea si modernizarea compartimentului de terapie intensiva neonatala Spitalului Judetean
P Moderizarea flotei de tramvaie la nivelul Municipiului Oradea - etapa 2

n Modernizare parc 1 Decembrie

n Construire Camine Studentesti

“ Dotarea unitatilor de invatamant preuniversitar

“ Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei la Scoala Octavian Goga
Cotizatie ADI Infrastructura Metropolitana Inel Rutier Metropolitan

WEEI Achizitii terenuri si imobile

LR Cresterea eficientei energetice a cladirii Primariei Municipiului Oradea

m Amenajare zona publica — spatiu urban situat peste parcarea subterana din str. Independentei

I Total TOP 20 investiti

185.850.865
79.891.158
61.403.109
56.372.729
52.912.713
33.824.233
33.781.231
33.445.165
33.421.056
25.082.285
24.864.205
21.176.248
15.763.987

9.473.058
8.504.840
8.668.469
8.600.000
8.211.313
7.895.029
7.842.074

716.983.766



Datoria publica

» Gradul de indatorare al municipiului Oradea la finele anului 2025 este de 18,94%
» Au fost aprobate 2 noi credite cu Raiffeisen si BRD

» Valoarea dobéanzilor si comisioanelor achitate in anul 2025: 7,42 mil euro

« Evolutia soldului creditelor in anul 2025 cu Termoficare: (curs 5,0985)

Sold initial 01.01.2025: 148,63 mil euro

Rambursari an 2025: 17,43 mil euro

Trageri 2025: Raiffeisen, BRD 29,09 mil euro

Sold final 31.12.2025: 160,29 mil euro
29,6% Grad de indatorare - Limita legala 30%
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Oradea prin ”ochii” Fitch Ratings

« In luna aprilie Fitch Ratings a confirmat calificativele de rating si
perspectiva (outlook) negativ, similar rating-ului tarii.

« in octombrie, Fitch Ratings a reconfirmat calificativele acordate:
 pentru imprumuturile pe termen lung in valuta: ‘BBB-
 pentru imprumuturile pe termen lung in moneda nationala: '
BBB-’
 pentru imprumuturi pe termen scurt in valuta: "F3°
» profilul individual de imprumut (Standalone Credit Profile) A-

» se reflecta viziunea neschimbata a Fitch asupra performantelor
financiare robuste ale municipiului si asupra capacitatii de a
contribui la progresul economiei locale.

maxima sigurantd, calitatea cea mai buna
grad investitional foarte ridicat, calitate f buna
grad investitional foarte ndicat, calitate buna
grad investitional ridicat, calitate buna

grad mediu

grad mediu Oradea
grad mediu

grad scazut

qgrad scazut
grad scizut

grad scizut speculativ
grad scazut speculativ
grad scazut speculativ
grad scazut speculativ
grad scazut speculativ

risc substantial
risc cu mare grad speculativ

risc cu mult mai mare decét cele antericare
pierderi

pierderi

pierderi




Brief alte activitati ‘ﬁ i

« Decontari finantari nerambursabile (51 proiecte depuse 1.426.583 lei, 18 acceptate 478.477 lei)

» Bugetarea participativa (67 depuse, 36 validate, 15 selectate, 1.500.000 lei)

« Decontare cazare si masa cetateni din Ucraina (31 beneficiari, 58 plati, 81,80 mii de lei)

« Burse ,,Make IT”: 571 beneficiari (19 elevi, 552 studenti), suma totala 1.204,27 mii lei

 Sprijin invatamantul dual: 1.356 beneficiari in 2025 fata de 732 beneficiari in 2024, 1.891,64 mii lei
* Premiere olimpici si cadre didactice: 320 persoane din care 191 elevi si 129 profesori, 168 mii lei

» Programul Masa sanatoasa, 2 scoli: Lucretia Suciu si loan Slavici, 710,96 mii lei

- Incheierea a doud noi contracte de credite cu Raiffeisen Bank si BRD



Activitatea financiar-contabila in cifre = r.!i-ﬂ

Operatiuni contabile 90.614 (in medie 365 /zi)

19.782 ordine de plata 80/zi, din care:
« 10.527 ordine de plata pentru decontarea cheltuielilor

« 9.255 ordine de plata pentru restituiri taxe si impozite, compensari/transferuri

Pozitii inventar active fixe: 70.721 active in 2025 fata de 64.842 active

Numar ordonantari de plata: 13.972 in 2025 fata de 11.402 in anul 2024

15 rectificari bugetare in 2025

6.115 contracte din care: 4.633 contracte persoane fizice, 1.482 contracte persoane juridice



Administrarea creantelor fiscale

Situatia contribuabililor inregistrati cu debite
147.976 148.760 152.038

13.977

13.930 13.617

2023 2024 2025
B Persoane Fizice B Persoane Juridice




Masa impozabila

Cladiri: persoane fizice i juridice Auto: persoane fizice si juridice
118.869 123.846 129.463
85.077 86.558 88.104
34.127 35.233
14.073 14,322
. ; _ .
2023 2024 2025 2023 2024 2025
RCiein Persasne Fixice = Cigdi Fersopne-Juridics H persoane fizice B persoane juridice
Teren intravilan persoane fizice Teren intravilan persoane juridice
14.436.982
14.397.5 4.328.886
7510 14328 19.282.161 19.477.510 19.220.074
10.378.7 10.378.002 10.537.940
12.536.716 12.395.980
11.189.084
£ 2023 2024 2025 " 2023 2024 2025

W curlt constractii {suprafete] m agricol (suprafete) ® curti constructii (suprafete) ® agricol (suprafete)



Incasarile din creante fiscale = Pi

Situatia incasari-debite (cladiri, teren si auto)

194.509.788
180.477.577

150.940.448 152.490.370 155.408.874 163.451.490 45 904 780
126.796.696 129.599.980 136.580.087

Bdebite
B incasari

2021 2022 2023 2024 2025
Evolutia gradului de incasare principalele impozite locale (cladiri,
Evolutia gradului de incasare o sk i te'é?'-} si auto) 679, 08%
principalele impozite locale (cladiri, % 5 ? .° ; =
teren si auto pf+ pj) 93% 95::,, | & & -
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88“/0 24 75% 1 e (335 LR 579%
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E5u omajorarl 48% 470]0 51 ufll
84% sown{ s il
45% - "_ '.'— + 300,0 3401’0
35% 22% 24% 23% (i >
25% ~ " e _’{___-—-""""-__ o
r T T T T 1 15% - ! J T

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025



Instrumente de plata

2023 2024 2025
Casierie Casierie Casierie
40.835.490 Posta 38-12112/-564 Posta 36664612  Posta
25% 3.634.819 o 3.785.228 18% 3.871.687
v 2% 2% 2%
CEC CEC CEC
T A 2320154 631.058 A
\ 2% 0% N 0%
POS
POS | p0S On-ine total - \25.410.904
On-line 19.997.162 On-line 24.268.306 (CU SB'f}JHY) 13%
95.455.024 12% 111.606.935 149 136.282.256
59Y% 63% 0 67%

* Nu au fost cuprinse platile efectuate prin ordine de plata
* Municipalitatea suporta integral costurile comisioanelor de plata

» Cresterea sustinuta a instrumentelor on-line (+22% sume, +15% numar persoane)



o

17 ani de plati online

Evolutia numarului de platitori online Evolutia sumelor platite online
oradea.ro 2009 | 47 2009 8. - - .
8920 %plati online in total (fara Trezo)
+ghiseul.ro2010 N 1,949 2010 | 664.101
67,4%
2011 W 3.205 2011 | 981.305 56 20588% 10
17%
012 W 4.324 2012 | 1.458.836 49,69
2013 WA 5,077 2013 B 1.920.513
2014 WM 5,605 2014 W 2.276.095 S
i . 9,1%
2015 WE 7.121 2015 M 3.044.872 0,0% 1,5% 2,2% 3,1% 3,8% 4,5% 6% 5,9%
20ic EEE 9,407 2016 HH 4.540,408 ]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 WM 15.187 2017 WEE 7.386.819
tombola aquapark
2012 N ?1.269 2018 M 12.813.069
2019 I 34.344 2019 I 35355488
cotdonline 8% vs 5%
2020 I 53,633 2020 I So.c27.519
online castigi dublu
2021 . 62,501 2021 I 7 1.821.428
2022 I /0,111 01, .G
2023 I 7,283 2023 ., 95,455,024
cotaonline 10% 2024 I 25916 2024 I 111.60B6.935

2025 I 05,730 2025 I 136.282.256



Bonificatii fiscale

nr persoane

valoare bonificatii

debit anual

% bonificatie

fizice acordate din debit
2022 73.490 2.671.351| 58.328.628 4,18%
2023 75.099 2.923.571| 62.267.118 4,80%
2024 77.358 3.991.596| 67.698.212 4,70%
2025 79.272 4.756.655| 76.484.559 6,22%

+2% numar de persoane, +19% suma bonificatiilor

nr persoane  valoare bonificatii % bonificatie

juridice acordate sodUELE] din debit
2022 4.621 3.652.955| 71.504.723 4,26%
2023 4.798 3.944.273| 75.619.065 5,38%
2024 4.920 4.583.414| 85.866.981 5,22%
2025 4.984 5.796.271|109.348.438 5,30%

+1% numa3r de persoane, +26% suma bonificatiilor




Inspectia fiscala

Sumele suplimentare din activitatea de
inspectie fiscala persoane juridice

911.942

498, 275 410.269
405.033
343 300 398 911 229.768 376.310
220.013
l . 100.831
2021 2022 2023 2024 2025
W valoare debite constatate B sume incasate I valoare contestatii

« 32 firme verificate (tematici principale: finalizare constructii, facilitati)
 Activitatile de verificare la persoanele fizice verificarea puncte de lucru inregistrate in cladiri

rezidentiale, cladirile din extravilan si cladiri rezidentiale utilizate in scop turistic.



Executarea silita

Incasari din activitatea de executare

24.708.171
22.240.691 22.747.038

21.393.242
I 19.040.711 I I I
2025

2021 2022 2023 2024

Popriri, sechestre si dosare de insolvabilitate

7.328
6.631 6.719
6.137
951
086 1.121 057
655 995 382 713
2022 2023 2024 2025
W popriri B nr sechestre instituite B dosare de insolvabilitate



Restante si restantieri

26,0 mil 22,1 mil 21,6 mil 26,6 mil 25,2 mil 23,5 mil

147.976 148.760 152.038 13.930 13.617 13.977

4.087 0.980 0.297 1.344 1.310
2023 2024 2025 2023 2024 2025
M Total persoane fizice B Persoane fizice cu restante m Total persoane juridice  m Persoane juridice cu restante

- Numar restantieri: -6,2% persoane fizice si -2,5% firme
- Soldul restantelor: -2% persoane fizice si -6,8% persoane juridice
Cazul. Prepozitura Ordinului Canonic Premonstratens: 22,5 mil lei

- In cazul firmelor nu este inclus soldul firmelor in insolventa sau faliment si redeventa Tmf



SUPRAIMPOZITARI

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2016 142

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2017 255  TEREN NEINGRIJIT AN 2017 52

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2018 269  TEREN NEINGRIJIT AN 2018 69 ;

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2019 397  TEREN NEINGRIJIT AN 2019 93 gtﬁg:g: Egigggg gmi:: gg;g %gg
CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2020 437  TEREN NEINGRIJIT AN 2020 A4, dmi: foR o et ge
CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2021 441  TEREN NEINGRIJIT AN 2021 46 ;

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2022 434  TEREN NEINGRIJIT AN 2022 35  CLADIRIFRACORD CANAL 2022 666
CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2023 424  TEREN NEINGRIJIT AN 2023 12 CLADIRIF RACORD CANAL 2023 ~ 843
CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2024 451  TEREN NEINGRIJIT AN 2024 18  CLADIRIF RACORD CANAL 2024 820
CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2025 446  TEREN NEINGRIJIT AN 2025 22  CLADIRI F RACORD CANAL 2025 1.291

CLADIRI SUPRAIMPOZITATE AN 2026 457 CLADIRI F RACORD CANAL 2026 1.558

TEREN CONSTRUIBIL AN 2018 19 CENTRU + 29 ARTERE PRINCIPALE

TEREN CONSTRUIBIL AN 2019 15 CENTRU + 42 ARTERE PRINCIPALE v - s g g
TEREN CONSTRUIBIL AN 2020 16 CENTRU + 40 ARTERE PRINCIPALE CONSTRUCTII FARA AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2020 47 = 47 persoane fizice, O juridice

48 ( )

o7 ( )

96 ( ) A . SihE s
TEREN CONSTRUIBIL AN 2021 46 (15 CENTRU + 31 ARTERE PRINCIPALE) CONSTRUCTII F{\R#} AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2021~ 213 =213 persoane f!z!ce, Ojlur!d!ce
TEREN CONSTRUIBIL AN 2022 44 (14 CENTRU + 30 ARTERE PRINCIPALE) CONSTRUCTII FAR% AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2022 358 = 358 persoane f!Z!CG, OJQTIQI({B
TEREN CONSTRUIBIL AN 2023 42 (13 CENTRU + 29 ARTERE PRINCIPALE) ~ CONSTRUCTII FARA AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2023 447 = 414 persoane fizice, 33 juricice
TEREN CONSTRUIBIL AN 2024 40 (12 CENTRU + 28 ARTERE PRINCIPALE)  CONSTRUCTIIFARA AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2024 602 = 594 persoane fizice, 38 juridice
)

TEREN CONSTRUIBIL AN 2025 38 (11 CENTRU + 27 ARTERE PRINCIPALE)  CONSTRUCTII FR AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2025 811 = 762 persoane fizice, 49 juridice
EREN CONSTRUIBIL AN 2026 35 (9 CENTRU + 26 ARTERE PRINCIPALE CONSTRUCTII FARA AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 2026 1.492 = 1.423 persoane fizice, 69 juridice




Facilitati fiscale pentru investitori

Schema locala pentru stimularea investitiilor si sectorului IT:

» Beneficiari 2025: 6 ag ec (IT — 4, Investitii — 2)
« Cuantumul facilitatilor acordate in 2024: 316.345 lei
+ Facilitati fiscale cumulate 2013-2025: 6.642.888 lei

Facilitati fiscale pentru investitiile realizate in parcurile industriale:

Beneficiari 2025: 84 (78 scutiri cladiri si 51 teren)
Facilitati fiscale 2025: 7.205.648 lei
Facilitati fiscale cumulate: 43.855.281 lei

Valoarea constructiilor: 1.132.273.426 lei




Reducerea de majorari pentru PF — r.li-l

Reducerea cu 75% a majorarilor in cazul platii integrale a debitului si ramasitelor
de catre persoane fizice:

 Numar cetateni: 309
 Valoarea majorarilor anulate: 577.269 lei (75% din majorari)

« Valoarea debitelor achitate: 3.503.969 lei



Activitatea fiscala in cifre

Certificate fiscale - total 31.331 (PJ 6.139 + PF 25.192)
Decizii de impunere — total 70.484 (PJ 14.044 + PF 56.440)
Amenzi contraventionale luate in debit 19.880

Somatii 13.873, Popriri 7.328, Sechestre 382

Dosare de insolvabilitate 713, suma 5.129.014 lei

Acorduri de functionare activitati economice 1.965

Acorduri de alimentatie publica 292

Chitante 188.151 (cash 140.416 + POS 47.735)

Dosare de executare silita transferate 173, suma 476.667 lei



Provocari 2026 s

» Buget 2026: probabil in luna martie, cota din IV, costul standard scoli, asistenta sociala
 Finalizare proiecte PNRR si demararea nou proiecte FEDR

- Incasarea cererilor de rambursare in sold

* Inflatia, costurile utilitatilor publice, preturile rezultate din licitatii servicii si lucrari
 Finalizarea procedurilor de selectie a membrilor CA la intreprinderile locale

« Mentinerea unui grad ridicat de incasare a impozitelor

« Gestionarea relatiei cu publicul vs serviciile online

« Comunicarea electronica a actelor administrative

« Verificari tematice: puncte de lucru firme, unitati de cazare turistica, radiere autoturisme
« Separare roluri (devalmasia) - obligatie legala cu implicatii pentru cetateni

* Actiuni concentrate de executare silita impotriva restantierilor (vechime, sume)

* Retro-digitalizarea documentelor



Va multumim pentru atentie!




